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1. APRESENTACAO

A Camara Municipal de Mari, enquanto instituicdo pautada nos principios da
moralidade, transparéncia e eficiéncia, tem a honra de apresentar seu Plano
Estratégico para o periodo de 2025 a 2026. Este plano, sob a lideranca da Presidente
Djacyaara Moura, visa ndao apenas orientar as a¢0es e decisdes do legislativo, mas
também reafirmar perante a popula¢do o compromisso com o desenvolvimento
sustentdvel e o bem-estar de todos os cidaddaos marienses.

Desenvolvido com base em uma analise cuidadosa das necessidades da comunidade e
das melhores praticas de gestdo publica, o Plano Estratégico da Camara Municipal de
Mari tem como objetivo principal modernizar os servigos legislativos, tornando-os mais
acessiveis, transparentes e eficientes. A integracdo de novas tecnologias, a otimizagdo
dos recursos, o incentivo a participacdo popular e a expansao dos canais de
comunicacdo e transparéncia sdo pilares essenciais deste plano, visando proporcionar
um atendimento mais agil e eficaz a populagao.

Neste sentido, a Camara Municipal de Mari institui a seguinte Missdo, Visdo, Valores e
Objetivos:

2. MISSAO, VISAO E VALORES

2.1. MISSAO

Servir a comunidade de Mari com integridade, transparéncia e compromisso,
promovendo a legislagdo municipal, fiscalizando o poder executivo e fomentando a
participacdo cidad3, para contribuir com o desenvolvimento econémico, social e
ambiental do nosso municipio.

2.2. VISAO

Ser reconhecida como uma Camara Municipal moderna, transparente e participativa,
referéncia em gestao legislativa, que promove a exceléncia no servico publico e
contribui ativamente para a construcdao de uma Mari mais justa, prospera e inclusiva.



2.3. VALORES

Transparéncia: Atuar com clareza e publicidade em todos os atos e decisdes,
garantindo o acesso a informacao e a fiscalizacdo social.

Etica e Integridade: Pautar todas as acdes na moralidade, honestidade e respeito aos
principios legais e democraticos.

Participacdo Cidada: Incentivar e criar mecanismos para que a populacdo participe
ativamente do processo legislativo e da tomada de decisoes.

Eficiéncia e Inovagao: Buscar constantemente a otimizacdo de processos, a
modernizacao tecnoldgica e a melhoria continua dos servicos prestados.

Responsabilidade Social e Ambiental: Contribuir para o desenvolvimento sustentavel
de Mari, considerando os impactos sociais e ambientais das acoes legislativas.

Compromisso com o Desenvolvimento: Atuar de forma proativa na proposicdo e
aprovacao de leis que impulsionam o crescimento e o bem-estar do municipio.

3. ANALISE (DIAGNOSTICO ESTRATEGICO)

3.1. FORCAS (Pontos Fortes Internos)
¢ Lideranca engajada da Presidente Djacyaara Moura.
e Corpo de vereadores comprometido com a comunidade
e Equipe de servidores qualificada e dedicada

¢ Infraestrutura fisica adequada para as atividades legislativas — Verificar a
realidade de Mari

e Histérico de aprovacao de leis importantes para o municipio

3.2. FRAQUEZAS (Pontos Fracos Internos)

o Dificuldade na comunicagdo com a populacdo sobre o trabalho legislativo.
e Prédio com instalagdes precarias nas salas de atendimento a populacao.
¢ Necessidade de modernizacdo tecnoldgica de alguns setores.

e Capacitagdo continua de servidores e vereadores — Se for uma necessidade



e Limitagdes orcamentarias.

o Dificuldade na comunicacdo do legislativo com executivo.

3.3. OPORTUNIDADES (Fatores Externos Positivos

e Acesso a recursos e programas federais/estaduais para o legislativo.
e Crescente demanda da populagdo por transparéncia e participacao.
¢ Novas tecnologias disponiveis para a gestao publica.

¢ Engajamento da sociedade civil em causas locais

3.4. AMEACAS (Fatores Externos Negativos)

e Crises econdmicas que impactam o orgamento municipal.

e Desinformagao ou noticias falsas que afetam a imagem da instituigdo.
¢ Desinteresse ou falta de engajamento de parte da populacgao.

e Mudangas na legislagdo que possam impactar as operacdes da Camara.

e Desafios sociais e econ6micos do municipio de Mari.

4. EIXOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS

Este plano se estrutura em Eixos Estratégicos, cada um com seus respectivos Objetivos
Estratégicos, que norteardo as a¢cdoes da Camara Municipal de Mari nos proximos anos.

Eixo Estratégico 1: Transparéncia e Acesso a Informacao

Objetivo 1.1: Ampliar a divulgacdo das atividades legislativas, tornando-as mais
acessiveis e compreensiveis para a populagdo.

Iniciativas:

Reestruturar e otimizar o Portal da Transparéncia, garantindo a publicagdo em tempo
real de informacGes orcamentarias, financeiras e legislativas.



Fortalecer a comunicacdo digital da Camara (redes sociais) para disseminar noticias e
informativos sobre o trabalho dos vereadores e comissoes.

Realizar audiéncias publicas e sessdes itinerantes em diferentes bairros e comunidades
para aproximar o legislativo da populacgao.

Objetivo 1.2: Assegurar o cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e
garantir a seguranca das informacoes.

Iniciativas:

Implementar politicas e procedimentos internos para a coleta, armazenamento, uso,
compartilhamento e eliminagcao de dados pessoais, com foco na seguranca da
informacdo e na transparéncia perante os titulares dos dados.

Designar o Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais (DPO), promovendo a
capacitacdo técnica e o apoio necessario para o cumprimento das atribuicdes previstas
na LGPD.

Oferecer treinamentos periddicos sobre protecao de dados e boas praticas de
seguranca da informacao, envolvendo todos os setores da Camara.

Eixo Estratégico 2: Modernizacdo e Eficiéncia da Gestdo Legislativa

Objetivo 2.1: Otimizar os processos internos da Camara para aumentar a eficiéncia e
agilidade na tramitacdo de projetos.

Iniciativas:

Implementar ou aprimorar sistema de gestdo legislativa eletrénica, digitalizando
processos e documentos.

Promover a capacita¢do continua dos servidores e vereadores em temas como técnica
legislativa, gestao publica e novas tecnologias.

Revisar e atualizar o Regimento Interno e outras normas para adequa-las as
necessidades atuais e futuras.

Objetivo 2.2: Expandir a oferta de servigos digitais para vereadores e cidadaos.
Iniciativas:

Desenvolver aplicativos ou plataformas que permitam o acompanhamento de projetos
de lei, a consulta a informacgdes e o envio de sugestdes.

Disponibilizar canais de atendimento online para demandas da populacao.

Promover o uso de ferramentas de teletrabalho e reuniGes virtuais quando apropriado.
Eixo Estratégico 3: Fortalecimento da Participacdo Cidada



Objetivo 3.1: Incentivar e ampliar os canais de participacao da populacdo no processo
legislativo.

Iniciativas:

Criar um canal de ouvidoria ativa e acessivel para o recebimento de denduncias,
sugestoes e elogios.

Realizar enquetes e consultas publicas online sobre temas de interesse municipal.

Promover programas de educacdo cidada, especialmente em escolas, para explicar o
papel do legislativo e a importancia da participacao.

Objetivo 3.2: Promover a aproximagao entre vereadores e a comunidade.
Iniciativas:

Estabelecer dias e horarios especificos para atendimento a populag¢do por parte dos
vereadores e suas assessorias.

Apoiar e participar de eventos comunitarios e associativos em Mari.

Eixo Estratégico 4: Desenvolvimento Institucional e Sustentabilidade

Objetivo 4.1: Aprimorar a estrutura administrativa e de pessoal da Camara.

Iniciativas:

Investir em programas de desenvolvimento e valoriza¢ao dos servidores.
Realizar estudos para otimizacdo da estrutura de cargos e funcgdes.

Buscar a certificacdo em normas de qualidade para a gestdo publica.

Objetivo 4.2: Garantir a sustentabilidade financeira e orcamentdria da Camara.

Iniciativas:

Elaborar e executar o orgamento de forma eficiente e transparente.
Buscar a otimizacdo de recursos e a reducdo de custos desnecessarios.

Realizar parcerias estratégicas para o desenvolvimento de projetos.

5. COMISSOES PERMANENTES



As ComissGes Permanentes sdo fundamentais para o trabalho legislativo,
especializando a andlise dos projetos e temas de interesse municipal. A composicdo e

as responsabilidades de cada comissao serdao definidas de acordo com o Regimento
Interno da Camara Municipal de Mari.

Comissdo de Legislacdo, Justica e Redacdo Final:

Presidente: Vereadora Valeska Magalhdes

Membro: Vereador Erivan de sousa

Relator: Vereadora Emanuelly de melo

Comissao de Financgas, Orcamentos:
Presidente: Vereador Erivan de sousa
Membro:Vereador Diego michel

Relator: Vereador José Ronaldo

Comissao de Educacdo, Saude, Assisténcia:
Presidente: Vereadora Tania maria
Membro: Vereadora Kecymar dos santos

Relator: Vereadora Valeska magalhaes

6. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PLANO

O sucesso do Plano Estratégico da Camara Municipal de Mari dependera de um
acompanhamento continuo e da capacidade de adaptac¢do as mudancas.

6.1. Indicadores de Desempenho (KPIs): Serdo estabelecidos indicadores para cada
objetivo estratégico, permitindo a mensuracdo do progresso e o alcance das metas.

(Exemplos de KPIs: Numero de projetos de lei aprovados, percentual de atendimento
de solicitagdes via ouvidoria, nimero de acessos ao Portal da Transparéncia, nUmero
de audiéncias publicas realizadas, etc.).



6.2. Reunides Periddicas: A Mesa Diretora, com o apoio das equipes técnicas, realizara
reunides periodicas para analisar o andamento do plano, identificar desafios e propor
ajustes.

6.3. Relatdrios de Acompanhamento: Serdo elaborados relatdrios semestrais/anuais de
acompanhamento do plano, que serao apresentados aos vereadores e a populacao.

6.4. Revisdo e Ajustes: O plano serd revisado anualmente para garantir sua pertinéncia
e efetividade, com base nas avaliagdes e no cenario politico e social de Mari.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Plano Estratégico representa um compromisso robusto da Camara
Municipal de Mari com a eficiéncia, transparéncia e inclusdo. Sob a lideranga da
Presidente Djacyaara Moura e o empenho de todos os vereadores e servidores,
buscaremos avancos significativos na transparéncia e no fortalecimento dos canais de
comunica¢dao com a populagao.

A expansao dos servicos digitais e a capacitacdo continua de nossos servidores e
vereadores contribuirdo para a eficiéncia operacional e a qualidade dos servigos
prestados. Continuaremos comprometidos em avaliar e ajustar nossas estratégias
conforme necessario, sempre em consonancia com os interesses e necessidades da
populacdo de Mari. Estamos confiantes de que, com a colaboragdo de todos,
construiremos uma Mari cada vez melhor.

Juntos pelo povo unidos pelo progresso.

Djacyaara Maria Martiniano de Moura

Presidente da Camara Municipal de Mari



